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E-commerce nel mirino

dei colossi della moda
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Cresce I'interesse
per le vendite online
nelle operazioni

di M&A nel 2010

Cristina Jucker

a distribuzione rimane uno dei princi-
pali oggetti del desiderio. Tanto che le
due principali operazione di merger &
- acquisition del secondo trimestre 2010
riguardano Harrod’s e Liberty of London. 1l
primo ¢ forse il pitt famoso grande magazzino
di lusso al mondo, situato nell’elegante quar- :
tiere di Kensington a Londra, ceduto nel mag- :
gioscorsodaMohammed Al-Fayed, chel’ave- !
varilevato nel 1985 per 300 milioni di sterline, :
al fondo sovrano del Quatar per 1,5 miliardidi :
sterline (1,7 miliardi euro circa). Liberty, inve- !
ce, altro retailer londinese, in Regent Street !
dali875, famoso per le sue stoffe a fiori e dive- |

nuto anche un marchio di abbigliamento, & sta-
to ceduto dal gruppo MWB Group Holdings !

plc. al fondo Bluegem.

Ma la vera novita di questi ultimi tre mesi & :
datadalsignificativo aumento delle operazio- ;
ni che hanno avuto per oggetto retailer onli-
ne. «Ilbusiness dell’e-commerce stadiventan- |
do sempre piliimportante anche nellamoda» :
sottolinea Carlo Pambianco, presidente :
dell’lomonima societa di consulenza strategi-
ca che ha messo a punto la consueta analisi
delle operazioni di M&A realizzate neisettori |
della moda e dell’arredamento. Tra i gruppi :
del lusso Richemont ha acquisito Net-a-por-
ter (120 milioni circa di giro d’affari, pagata |
330 milioni, «segno che la previsione ¢ di un :
forte aumento del fatturato nei prossimi an- :
ni» ricorda Pambianco); il giapponese Raku- |
ten ha rilevato Priceminister e infine Acha- !
tvip si & assicurata il conmtrollo di Linvitede- :
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smarques.com. Tutte e tre le aziende acquisi- :
te sono francesi.

Per tornareinItalia, un’operazionerilevan- :
te ha riguardato Malo, azienda del gruppo It
Holding, in amministrazione straordinariada :
poco pilt di un anno, recentemente ceduta al
gruppo aretino Evante, che opera come gene-
ral contractor per la progettazione e larealiz-
zazione di negozi dilusso, conun giro d’affari
di20 milioni di euro circa. Proprio I'esperien-
zanel settore retail sard importante per lo svi-
lappo commerciale di Malo, che a oggi conta
13 punti vendita.

Altre operazioni riguardano Pompea (120
milioni di ricavi circa) che ha acquisito Arcte
(20 milioni circa), che produce abbigliamen-
to intimo e mare; e Sergiolin (azienda bolo-
gnese che fa capo aunimprenditore cinese, in
Italia da lungo tempo, e che aveva la licenza
della pelletteria per Ferré), che ha rilevato il
marchio francese di pelletteria Lamarthe.

Anche nel settore dell’arredamento (anco-
ra molto frammentato) qualcosa comincia a
muoversi,lasciando prevedere che neiprossi-
mianni potrebbero esserci parecchie aggrega-
zioni. Miodino ha acquistato Faram, entram-
be attive nei mobili per ufficio; Colombini,
azienda di San Marino che produce arreda-

menti di fascia media, ha rilevato Febal (cuci-
ne; 30 milioni di ricavi circa). Infine Giuliano

Mosconi, amministratore delegato di Poltro-
naFraufino agennaio 2009, ¢ diventato il pro-
prietario di Tecno, marchio prestigioso degli
anni’8o e’9o nei mobili per ufficio.

:  Complessivamente le operazioni di M&A
: nelsettoredellamodae dell’arredo realizzate
i nelsecondo trimestre sono state 34 (il 209%re-
alizzate dafondi) rispetto alle 30 del primo tri-
mestre, con un aumento del 13%: di queste ot-
to sono avvenute tra operatori italiani, tre
dall'Italia sull’estero, due dall’estero in Italia
(oltre a Colombini di San Marino, linglese
i Chrissie Morrisharilevatoil calzaturificioita-
: liano Righi), e 21 sono state realizzate tra ope-
ratoristranieri. «Il prezzo rappresentaun fre-
no importante ai passaggi di proprieta - spie-
i gaPambianco~perchéle posizionitrachiven-
i deechicomprasonoancoralontane, ma pen-
so che nellaseconda parte dell’anno possa es-
serciun’accelerazione, per quanto non molto
forte. Solo nel 2011 potremmo assistere a una
ripresasignificativa dell’attivita di M&A».
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